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А.Б. Вифлеемский
Äåãðàäàöèÿ... ïî Çàêîíó 

39
Конституционные обязательства государства в реальной жизни. 
Лицеи и гимназии: останется лишь их наименование. «Оптимизация»
сельских школ. 

А.П. Бердашкевич, 
Н.А. Воронина

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 

35
Базовые принципы законодательства: преобразования и ориентиры.
Нормативные правовые акты. 

19
Современные образовательные технологии и инновационные проекты. 

28
Закрытость школы влечёт за собой недоверие к ней общества. Новая
реформируемая школа нуждается в доверии не только учеников, но и их
родителей.

11
Педагогическая профессия перешла в сферу услуг. Учитель формирует
народ, а не торгует за прилавком или делает стрижку.
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

А.С. Владимиров
Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè: 

íîâûå âîçìîæíîñòè îáðàçîâàíèÿ
âûñîêîãî êà÷åñòâà

Е.Б. Куркин
Ìîæíî ëè ñòðîèòü øêîëó 

íà íåäîâåðèè?

Н.И. Целищева
Ïðîôåññèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

çíà÷åíèÿ
Ñâîäèòü å¸ ê ñôåðå óñëóã — ïðåñòóïëåíèå

ïåðåä îáùåñòâîì è ñòðàíîé
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Ñîðåâíóþòñÿ 
òðóäîâûå øêîëû Ðîññèè

Â Ïîäìîñêîâüå ïðîø¸ë 

XI Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ 

èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî

75
В Подмосковье прошёл XI Международный конкурс им. А.С. Макаренко. 

Дмитрий Гончар
Ãîñòè êîíêóðñà: èäåè, 

ìàñòåð-êëàññû, «êðóãëûå ñòîëû»

79
Международный конкурс трудовых школ всегда становится
своеобразным курсом повышения квалификации учителей. 

А.А. Фролов
Òðóä è «õîçÿéñòâîâàíèå» —

îñíîâà ñîöèàëüíîé
ïåäàãîãèêè À.Ñ. Ìàêàðåíêî

85
Принципы народной педагогики. Условия развития школ-хозяйств.
Воспитательный коллектив и «логика хозяйствования» в практике 
А.С. Макаренко. Педагогика параллельного действия. 

В.Н. Аверкин, 
О.М. Зайченко

Èïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ
îöåíêè ó÷åáíûõ 

äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ:
êîìïëåêñíûé ïîäõîä

89
Оценка качества образования школьников важна не только детям
и учителям. При современном вдумчивом управлении образованием она
становится основой принятия важных управленческих решений.

В.К. Загвоздкин
Ñòàíäàðòû äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ: åñòü ïðîáëåìû

47
Автор размышляет о стандартах дошкольного образования: не уровень
готовности к школе должны они отражать, а условия и способы
развития детей.

М.М. Поташник
Æèçíü è ñóäüáà Áîëüøîãî
Ãàäþêèíà: ïÿòü ëåò ñïóñòÿ

57
Письма о неблагополучии в системе образования. Нищенская зарплата
методистов. Некомпетентное руководство. Кому направляется стимулиру-
ющая часть фонда заплаты. Отношение к школе и учителю. 

Е.Л. Болотова
Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå 

êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 

69
Обязанности классного руководителя в начальной и средней школе.
Правовое обеспечение и оплата труда классного руководителя, 
его статус и функции, формы работы, поощрение. 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì
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Е.А. Ямбург
Óïðàâëåíèå ñëóæáîé

ñîïðîâîæäåíèÿ: ðàçíîñòîðîííÿÿ
ïîìîùü øêîëüíèêàì

108
Педагогика, психология, дефектология, медицина в службе
сопровождения в адаптивной школе. Компенсирующее обучение.
Лечебная педагогика. 

М.В. Федотова
Ïîâûøåíèå çàðïëàòû äîëæíî áûòü

ðåàëüíûì, à íå ïðèçðà÷íûì

117
Заработная плата и оплата труда — «тонкости» терминологии.
Квалификационные уровни должностей педагогических работников.
Средняя заработная плата: перспективы роста. 

Е.А. Руднев
Äîâåðèå â êîëëåêòèâå äåëàåò

øêîëó ýôôåêòèâíîé 

122
Свободно высказать своё суждение, спокойно принять критику коллеги,
вместе с руководителем принять участие в обсуждении актуальной для
школы проблемы… Всё это возможно и эффективно только при одном
условии — доверии в коллективе.

А.В. Соложнин
Ñïåöèàëèñò Óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ — ýòî âåäü 
òîæå ïðèçâàíèå!

129
Подбор кадрового резерва. Профессионально-личностные характеристи-
ки. Общая культура, способность к анализу и проектированию —
важные качества сотрудников управления образования. Административ-
ная закалённость, стрессоустойчивость и коммуникабельность управленца. 

А.В. Литвинов
Àíàòîìèÿ øêîëüíîãî êîíôëèêòà:

âçãëÿä îïòèìèñòà
Áîëüøóþ áåäó øêîëû ìîæíî

ïðåäîòâðàòèòü 

134
Конфликт стал сегодня частым событием в жизни школ. Автор
приводит множество причин школьных конфликтов, комментирует их
и даёт совет, как их предупредить.
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Л.Е. Халудорова
Ñòàæèðîâêà — ïðîäóêòèâíàÿ

ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé

è ðóêîâîäèòåëåé øêîë

103
Древний мудрец утверждал: лучше один раз увидеть, чем десять раз
услышать. Правоту этой истины подтвердило повышение квалификации
на стажировочной площадке — в школе.

О.Г. Красношлыкова,
Г.А. Вертохвостова, 

З.И. Сушкевич
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèîííîé

êàòåãîðèè áåç íåðâîòð¸ïêè
Äâà ãîäà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ

Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ðàáîòàåò 

ïî íîâîìó Ïîðÿäêó àòòåñòàöèè

95
Получение более высокой квалификационной категории для многих
учителей сопряжено со стрессовой ситуацией. В Кемеровской области
это происходит без нервотрёпки, поэтому учителя охотно проходят
аттестацию.
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Е.Л. Болотова 149
Курсы по ФГОС. Зачисление детей в 1-й класс. Размещение учреждений
дополнительного образования. Тарификация при ведении предметов
разными педагогами. Использование учебников из разных комплектов.
Внесение изменений в тематическое планирование. Академические права
учащихся по новому Закону «Об образовании в РФ».

С.Б. Хмельков 152
Право на отпуск до одного года. Записи о приёме на работу.
Периодичность плановых проверок в школе. Подтверждение диплома
о высшем педагогическом образовании. Требования к квалификации.
Ответственность школы за травлю ученика. 

Т.О. Шумилина 
Ðåæèì ðàáîòû

è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ: íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå

154
Установление учебной нагрузки педагогическим работникам. Рабочее
время учителей, обучающих детей на дому. Разделение рабочего дня 
на части. Режим рабочего времени в каникулярный период и в период
отмены учебных занятий.

А.В. Хуторской
Ðàáîòà ñ ìåòàïðåäìåòíûì

êîìïîíåíòîì íîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà

Ïðàêòè÷åñêèé àñïåêò

157
Компонентом новых образовательных стандартов стали метапредметные
действия. Что это такое — плохо понимают сегодня даже иные
методисты. Автор даёт стройную систему практической реализации этого
компонента на уроках.

А.Ю. Пименов
Êòî è êàê ðàáîòàåò ïî íîâûì

îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì
â øêîëå 

172
Личностно ориентированные уроки: ожидания и учебная практика.
Психологическая подготовка учителя к работе по новым технологиям.
Психолого-педагогические наблюдения и консилиумы. Самооценка
ученика. 

Д.А. Парнов
Ïóòü ê ïðîôåññèè: ïîìîùü
ïîäðîñòêàì â ïðåîäîëåíèè

òðóäíîñòåé è ðàâíîäóøèÿ

178
У выпускников школ каждый год наступает трудное время — выбор жиз-
ненного пути. Во многом трудности обусловлены слабой профессиональной
ориентацией в школе. Надеемся, что с новой программой, посвящённой
системе профориентации, трудностей у подростков будет меньше.

Е.Б. Филинкова, 
И.А. Князева

Äåÿòåëüíîñòü äèðåêòîðà øêîëû
â ïðåäñòàâëåíèè ó÷èòåëåé 

146
Оценка результатов управленческого взаимодействия. Изучение
представления учителей о деятельности директора школы. Оценка
учителями своих знаний о работе директора школы. 

Êîíñóëüòàöèè
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Е.А. Бондаренко
Ìåäèàîáðàçîâàíèå

è ìåäèàñðåäà â øêîëå

224
Открытая информационная среда, медиаобразование в современной
школе. «Параллельная школа» и традиционное образование.
Медиакультура как новый тип культуры. 

С.В. Кривцова
Øêîëà ìîæåò ïîìî÷ü

ðàñòóùåìó ïîêîëåíèþ
ïðåîäîëåòü êðèçèñ ñìûñëà

227
Наркомания, токсикомания, раннее употребление спиртного, девиантное
поведение — всё это следствие утраты обществом жизненных смыслов.
Школа в силах преодолеть это социальное явление…

И.В. Лаврентьева, 
О.Н. Богданова

Âûáîð ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ: 
÷åìó ó÷èëèñü è ãäå ïðèãîäèëèñü? 

188
Профессиональная ориентация в старшей школе. Выбор профиля
обучения и варианты профиля. Предпрофильная подготовка. 

Т.В. Машарова,
А.А. Пивоваров,

Г.П. Савиных
Ìû ñòðîèì ãèáêóþ ñèñòåìó

ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ:
ðåãèîíàëüíûé îïûò 

194
Специфика и модели внутришкольной профилизации. Индивидуальные
образовательные программы профильного обучения. Образовательный
кластер. 

Р.И. Курбатов
Èñòîðèÿ áåç ó÷åáíèêà 

199
Устная история и видеоматериалы делают картину прошлого более
объёмной. Война глазами подростка. Заметки к программе курса истории. 

Г.Ф. Кумарина
Çäîðîâüå øêîëüíèêîâ —

êàòåãîðèÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ

208
Школа сегодня не только должна учить, но и сохранять здоровье
школьников. Автор показывает, почему здоровье детей — категория
педагогическая.

Т.А. Мерцалова, 
Д.В. Чернышова

Øêîëüíûå ñàéòû: 
òèïîâûå è îðèãèíàëüíûå

217
Коммуникативные функции школьных сайтов. Чем типовые сайты
отличаются от собственных оригинальных сайтов школ?
Информационная открытость, «живая» информатизация. 
Модели школьных сайтов. 
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В.П. Созонов
Êàê âîñïèòàòü íðàâñòâåííîãî
÷åëîâåêà â áåçíðàâñòâåííûõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ?

237
Трудно сегодня работать учителю: воспитывают детей, как известно,
не только семья и школа, но и среда. Автор анализирует эту ситуацию
и даёт советы, как можно противостоять дебилизирующему влиянию
среды в воспитании школьников.

Н.Е. Щуркова
Äðàìà êëàññíîãî ÷àñà:

ðàçðóøåíèå êëþ÷åâîãî
ýëåìåíòà âîñïèòàíèÿ

247
В каждой школе за год проводятся десятки классных часов.
Но соответствует ли их содержание этому педагогическому жанру?..

С.И. Семенака
Ó÷èòåëü è ó÷åíèêè: 

êàê ñîçäà¸òñÿ ïðîñòðàíñòâî
îò÷óæäåíèÿ 

257
Почти два века назад поэт утверждал: «Нам не дано предугадать, как
наше слово отзовётся…» Учитель обязан предугадывать это, иначе слово
его может привести к тяжёлым последствиям.

Г.В. Старкова, 
О.В. Трохина, 

Ю.Н. Хорохорина
«Òåððèòîðèÿ ìóæåñòâà»,

ãîðîäñêèå ìàëü÷èøêè 
è èõ ðîäíîé äîì 

Â Òàìáîâå áîëåå 60 ëåò ðàáîòàþò

ïîäðîñòêîâûå êëóáû ïî ìåñòó

æèòåëüñòâà 

265
Сотням тамбовских подростков педагоги предоставили возможность
свободно выбирать интересное занятие: с 60-х годов прошлого века
работают в городе подростковые клубы.

Е.М. Кропанева, 
М.Р. Москаленко

Ïðàâîâàÿ êóëüòóðà îïèðàåòñÿ 
íà ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî

äîñòîèíñòâà

273
Права и обязанности школьников, их повседневная культура поведения.
Социальные условия, ценности и ориентиры, морально-нравственные
нормы в социуме и конкретной школе. Данные социологических опросов.
Национальное самоуважение. 

Л.В. Панфилова
Êàê ïîäãîòîâèòüñÿ

ê ýêçàìåíàì

А. Литвинов
Äèàëîã êàê  êðèòåðèé

ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè
÷åëîâå÷åñòâà

278
Психолого-педагогическое сопровождение учащихся, родителей
и педагогов в период подготовки и сдачи ЕГЭ. Методы снятия
психологического напряжения и утомления. Советы по подготовке
и сдаче экзамена.
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В статье рассматривается значимость категории диалога в современном
мире, её влияние на историческое развитие человечества.

Êîíñóëüòàöèè

Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ


